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Uvod

Obchodné praktiky spolo¢nosti
Nestlé su od jej samotného zaloZenia
postavené na bezuhonnosti,
Uprimnosti, poctivom obchodnom
styku a déslednom dodrziavani
vSetkych platnych zékonov. Odvtedy
zamestnanci Nestlé po celom
svete vzdy dodrZiavali tieto zadvazky
pri plneni svojich kazdodennych
povinnosti a povest Nestlé je dnes
jednym z najdélezitejSich aktiv tejto
spolo¢nosti.

Z&sady podnikania Nestlé
predpisuju urc¢ité hodnoty
a principy, ktoré spolo¢nost Nestlé
dodrZiava na celom svete. Tento
Koédex obchodného spravania
upresfiuje Zasady podnikania
Nestlé a napomaéha ich zavadzaniu
do praxe tym, Ze stanovuje urcité
trvalé minimélne normy sprévania
v klu¢ovych oblastiach.

Tento Kddex nie je uréeny na
to, aby pokryval vSetky situécie,
ktoré mdzu nastat. Je navrhnuty,
aby poskytoval obecny rémec,
podla ktorého bude mozné hodnotit
akékolvek ¢innosti. Ak maju
zamestnanci pochybnosti o vhodnom
spravani v danej situacii, mali by
v Kédexu hladat radu &i ndvod,

pretoze kone¢na zodpovednost za

.spravne konanie” je na kazdom

zamestnancovi a nie je mozné ju

delegovat na niekoho iného.
Zamestnanci by sa mali vZdy riadit
tymito zakladnymi pravidlami:

- vyhnut sa konaniu, ktoré by mohlo
poskodit alebo ohrozit spolo¢nost
Nestlé alebo jej dobru povest;

- konat ¢estne a v medziach
zékona;

- klast zaujmy spolo¢nosti nad svoje
vlastné osobné a iné zaujmy.

Pre ucely tohto kédexu odkazy na
,zamestnanca” znamenaju/zahffiaju
tieZ odkazy na zamestnancov,
spolo¢nikov, veducich pracovnikov
a riaditelov spolo¢nosti Nestlé S.A.

a jej dcérskych spolo¢nosti.
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Dodrziavanie zakonov, predpisov a nariadeni

Vzdy dodrziavame zakony

Spolo¢nost Nestlé a jej zamestnanci
sU viazani zdkonom. DodrZiavanie
vSetkych zédkonov a predpisov
nesmie byt nikdy spochybriované.
Okrem toho sU zamestnanci povinni
dodrZiavat vnutorné predpisy

a nariadenia platné pre danu situaciu.
Tieto interné predpisy su Specifické
pre nasu spolo¢nost a mdzu
presahovat poZiadavky stanovené
zakonmi.

Kapitola 2

Konflikt zaujmov

Koname vzdy v najlepSom zaujme
spolocnosti Nestlé

Konflikt zdujmov nastava vtedy, ak si
osobné zaujmy zamestnanca alebo
zaujmy tretej strany konkuruju so
zadujmami spolo¢nosti Nestlé. V takej
situacii méze byt pre zamestnanca
tazké konat Uplne v najlepSom zaujme
pre spolo¢nost Nestlé.

Zamestnanec sa bude vzdy,
ak je to mozné, vyhybat konfliktu
zaujmov. Ak nastane situacia konfliktu

zaujmov, alebo ak zamestnanec Celi
situacii, ktord moze zahfnat alebo
viest ku konfliktu zaujmov, oznédmi
tuto skutocnost svojmu priamemu
nadriadenému alebo oddeleniu
ludskych zdrojov alebo vedicemu
pravneho oddelenia &i manazérovi pre
dodrziavanie pravidiel (Compliance
Officer), aby vyrieSili danu situaciu
poctivym a transparentnym
spbsobom.

Kapitola 3

Riaditelské funkcie a aktivity mimo

spoloCnosti Nestlé

Sme hrdi na dobré meno Nestlé

a berieme ohlad na najlepsie
zaujmy Nestlé pri nasich externych
zavazkoch a aktivitach

Ziadne &innosti sa nesmd
vykonévat mimo spolo¢nosti
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Nestlé, ak by boli v rozpore zo
zodpovednostou zamestnanca

voci spolo¢nosti Nestlé alebo
predstavovali riziko pre povest
spolo¢nosti Nestlé, alebo by boli inym
spbsobom v rozpore so zaujmami
Nestlé.



Ak méa zamestnanec pochybnosti
o tom, ¢&i je urcita ¢innost pripustna,
je povinny prerokovat tuto zalezitost
s veducim oddelenia fudskych
zdrojov alebo s veducim pravneho
oddelenia ¢i s manazérom pre
dodrZiavanie pravidiel (Compliance
Officer).

Nasledujuce funkcie a ¢innosti
sa povazuju za prijatelné, iba ak
boli vopred schvéalené Statutarnym
organom spolo¢nosti Nestlé:

- Clen organu spolo¢nosti
- veduci pracovnik

- zamestnanec

- partner

- poradca

Schvélenie nebude vydang,
ak je pravdepodobné, Ze by tato

funkcia alebo &innost bola v rozpore
s0 zaujmami spolo¢nosti Nestlé
alebo so zodpovednostou daného
zamestnanca.

Clenstvo v spravnych radéch
verejne obchodovatelnych
spolo¢nosti vyZaduje, aby mu
predchéadzal sthlas generalneho
riaditefla Nestlé a ak ide o ¢lenov
spravnej rady, tak suhlas predsedu
spravnej rady Nestlé.

Ak o prijatie urgitej funkcie alebo
¢innosti nepoZiada zamestnanca
priamo sama spolo¢nost Nestlé,
budu zamestnanci vykonavat externé
¢innosti a zastavat funkcie na vlastné
riziko a néklady a iba vo svojom
volnom cCase.

Kapitola 4

Rodiny a rodinni prislusnici

Nase rozhodnutia o prijimani
a pracovnom rozvoji pracovnikov
budu spravodlivé a objektivne.

Priami ¢lenovia rodiny a partneri
zamestnancov sa moézu prijimat do
pracovného pomeru ako zamestnanci
alebo poradcovia za predpokladu,
Ze prijatie je zalozené na kvalifikacii,
vykone, znalostiach a skusenostiach,
a Ze neexistuje priama ani nepriama
podriadenost medzi zamestnancom
a jeho/jej pribuznym ¢&i partnerom.
Tieto zasady spravodlivej
zamestnaneckej politiky platia pre
vSetky aspekty zamestnania, vratane

néhrad, povyseni a prevedeni, ako
aj v pripade, Ze pribuzensky vztah
vznikne az potom, ¢o prislusny
zamestnanec nastupil do spolo¢nosti.
Za predpokladu, Ze deti
zamestnancov spolo¢nosti Nestlé
budu rovnako vhodnymi kandidatmi
ako ostatni uchadzaci, mézu byt
uprednostnené v pripade, ak ide
o Studentsku prax, zaskolenie,
zamestnanie pocas prazdnin
a podobné kratkodobé plnenia uloh.
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Prilezitosti pre rozvoj podnikania

Nasim zavazkom je podporovat
podnikanie spoloc¢nosti Nestlé.

Zamestnanci nebudu spolo¢nosti
konkurovat a ani nevyuZiju osobné
vyhody z obchodnych prileZitost,
ktoré sa im naskytnu pocas ich
pracovného pomeru okrem pripadu,
ak spolo¢nost vyslovne uvedie, Ze
nema zaujem o vyuZitie uvedene;
obchodnej prileZitosti.

Ak chce zamestnanec vyuZzit
obchodnu prilezitost, ktora by

mohla spolo¢nost zaujimat, oznami
tuto skuto¢nost svojmu priamemu
nadriadenému, ktory preveri, ¢i

maé spolo¢nost zaujem vyuzit
uvedenu obchodnu prilezitost.

Ak sa spolo¢nost rozhodne, Ze sa
nebude touto prileZitostou zaoberat,
zamestnanec moze tuto prilezitost
vyuzit vo svoj prospech iba vtedy, ak
je jasné, Ze vyuzitie tejto prilezitosti
nebude priamo ¢i nepriamo
konkurovat podnikaniu spolo¢nosti.

Kapitola 6

Obchodovanie s akciami medzi

zasvatenymi osobami

Respektujeme Pravidla

o obchodovani akciami medzi
zasvatenymi osobami (tzv. insider
trading) a riadime sa nimi pri
nakupe a predaji cennych papierov
Nestlé.

Spolo¢nost Nestlé zakazuje nakup

a predaj akcii alebo cennych
papierov Nestlé na zaklade informécii
s moznym dopadom na cenu akcii,
ktoré eSte neboli publikované.
Nedodrzanie tychto predpisov

nielenze mdze viest k disciplinarnemu
konaniu, ale i k obvineniu z trestného
¢inu.

Ak existuje pochybnost
o interpretacii alebo pouzitelnosti
Pravidiel o obchodovani akciami
medzi zasvatenymi osobami (tzv.
insider trading), zamestnanci budu
kontaktovat veduceho pravneho
oddelenia alebo manazéra pre
dodrZiavanie pravidiel (Compliance
Officer).

Kapitola 7

Ochrana hospodarskej sutaze a zasady
Cestného obchodovania

Verime v dolezitost volnej
konkurencie.

Spolo¢nost Nestlé je pripravena
UspesSne konkurovat v dneSnom
podnikatelskom prostredi a bude
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pri tom vZzdy postupovat v sulade
so vSetkymi platnymi zékonmi

na ochranu hospodarskej sutaze
a proti nekalej sutazi. Preto musia
zamestnanci vZdy dodrziavat
nasledujlce zasady:



- Obchodné politika a ceny sa
stanovia nezavisle a nikdy nie na
zaklade formalnej ¢i neformalnej
dohody s konkurenciou alebo s inymi
stranami, priamo ani nepriamo;

- Spolo¢nost Nestlé si nebude
nikdy so svojimi konkurentmi
navzajom rozdelovat zdkaznikov,
teritéria alebo trhy produktov. Toto
rozdelenie bude vzdy vysledkom
¢estného konkurenéného superenia;
- So z&kaznikmi a dodavate/mi sa
bude rokovat poctivo a spravodlivo.

VSetci zamestnanci, ale hlavne
ti, ktori sa zaoberaju marketingom,
predajom a nadkupom, alebo
ktorf prichddzaju do pravidelného
kontaktu s konkurenciou, su povinni
zoznamit sa s platnymi zékonmi na
ochranu hospodarskej sutaze. Ak
doéjde k pochybnostiam, su povinni
kontaktovat pravne oddelenie, ktoré
im poskytne informécie a Skolenie
ohladne zakona na ochranu
hospodarskej sutaze.

Kapitola 8

Doverné informéacie

Cenime si a chranime nase
doéverné informacie a reSpektujeme
doverné informacie ostatnych.

Doéverna informécia je akakolvek
informécia, ktoréa nie je verejne
dostupné alebo eSte nebola
oznamena verejnosti. Medzi
déverné informécie patria obchodné
tajomstva, obchodné a marketingové
plany a plany sluzieb, spotrebitelské
prieskumy, technické a vyrobné
navrhy, receptury, navrhy dizajnov,
databéze, zaznamy, informécie

o platoch a vSetky nepublikované
finanéné alebo iné Gdaje.

Trvaly Uspech spolo¢nosti Nestlé
zavisi od vyuzivania dovernych
informécii a ich nezverejriovania
tretim osobam. Zamestnanci
nezverejnia déverné informécie
a ani neumoznia ich zverejnenie, ak
toto zverejnenie nevyzaduje zakon,

alebo ak neboli opravneni vedenim
spolo¢nosti. Tento zavazok trva aj

po ukonéeni pracovného pomeru.
Zamestnanci musia urobit vSetko
preto, aby neimyselne neprezradili
dévernu informéciu, a preto budu
doéverné informécie ukladat,
skladovat alebo posielat so zvy$enou
opatrnostou.

Spolo¢nost Nestlé reSpektuje, Ze
tretie strany maju podobny zaujem
chranit svoje déverné informacie. Ak
tretie strany, ako partneri spolo¢ného
podniku, dodavatelia alebo zékaznici
oboznédmia spolo¢nost Nestlé so
svojimi dévernymi informaciami,
Nestlé bude s nimi zaobchadzat,
ako by to boli jej vlastné doverné
informécie. Rovnakym sp6sobom
budl zamestnanci chranit déverné
informaécie, ktoré ziskali po¢as svojho
byvalého zamestnania.
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Podvodné konanie, ochrana aktiv
spoloCnosti a uctovnictvo

Trvame na poctivosti a cenime si
aktiva a majetok spoloénosti.

Zamestnanci sa nesmu nikdy
zapliest do podvodného alebo inym
sposobom necestného sprévania,
ktorého predmetom su aktiva,
majetok, finanéné vykazy alebo
Uctovnictvo spolo¢nosti Nestlé
alebo inej tretej strany. NedodrZanie
tychto predpisov nielenZze moéze viest
k disciplinarnemu konaniu, ale az
k obvineniu z trestného ¢inu.
Finanéné zaznamy spolo¢nosti
Nestlé su zédkladom pre riadenie
obchodnej ¢innosti spolo¢nosti
a plnenie jej zavazkov vodi
akcionarom a dalSim zainteresovanym
stranam. Preto musi byt kazdy
finanény zdznam presny a v sulade
s U¢tovnymi normami spolo¢nosti
Nestlé.

Zamestnanci budu chréanit
majetok spolo¢nosti Nestlé
a budul ho vyuzivat len riadne
a zodpovedajucim spbdsobom.
VSetci zamestnanci sa budu snazit
chranit majetok Nestlé pred stratou,
poskodenim, nespravnym pouzitim,
kradeZou, podvodom, spreneverou
a zni¢enim. Tieto zavézky sa tykaju
hmotnych ako aj nehmotnych aktiv,
obchodnych znagiek, know-how,
dbévernych a chranenych informécif
a informacnych systémov.

V rozsahu danom platnym
zédkonom si spolo¢nost Nestlé
vyhradzuje pravo sledovat
a kontrolovat, ako zamestnanci
vyuZivaju jej aktiva, vratane kontroly
vSetkych e-mailov, dat a suborov
uloZenych na déatovych nosi¢och
spolo€nosti Nestlé.

Kapitola 10

Podplacanie a korupcia

Odsudzujeme kazdu formu
podplacania a korupcie.

Zamestnanci nesmu priamo ani
sprostredkovane ponukat alebo
slubovat akukolvek osobnu alebo
finanénu ¢&i int vyhodu s cielom ziskat
alebo si udrzat obchod ¢i int vyhodu
od sukromnej alebo verejnej tretej
strany. Nesmu ani prijimat takuto
vyhodu na opléatku za preferenéné
zaobchédzanie s tretou stranou.
Zamestnanci sa tieZ musia zdrzat
kaZzdej ¢innosti alebo spravania,
ktoré by mohlo vyvolat dojem alebo
podozrenie na také konanie alebo

o pokus o ne.
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Zamestnanci by si mali uvedomit,
Ze ponukanie alebo poskytovanie
vyhod s cielom ovplyvnit rozhodnutie
prijimajuceho tejto vyhody, aj ked
prijimajuci nie je verejny Cinitel,
moZe nielen viest k disciplinarnemu
konaniu, ale aZ k obvineniu
z trestného ¢inu. Vyhoda mbze
predstavovat Cokolvek cenného pre
prijemcu, vratane zamestnania alebo
zmllv o poradenstve pre spriaznené
strany.

Zamestnanci si musia uvedomit,
Ze volebné zakony v mnohych
jurisdikciach zakazuju, aby podniky
poskytovali prispevky politickym
strandm alebo kandidatom.



Spolo¢nost Nestlé prijala predpisy,
na zaklade ktorych nie je mozné
prispevky poskytovat, s vynimkou
materskej firmy v krajine, kde sidli
jej Ustredie. VSetky prispevky ako aj

akékolvek odchylky od tejto politiky
musi schvalit generélny riaditel Nestlé
SA alebo predseda spravnej rady
Nestlé SA.

Kapitola 11

Dary, pohostenie, zabava

Konkurujeme a podnikame na
zaklade kvality a schopnosti.

Zamestnanci sa nenechaju
ovplyvnovat prijimanim darov alebo
pozornosti, ani sa nebudu snazit
ovplyvriovat inych ich poskytovanim.
Zamestnanec moze prijat alebo
ponuknut primerané pohostenie
a symbolické dary, ktoré su vhodné
za danych okolnosti a nebude prijimat
ani ponukat Ziadne dary, pohostenie
a zabavu, ak by prijatie uvedeného
mohlo vytvorit dojem neprimeraného
ovplyvriovania obchodného vztahu.
Pri posudzovani danej situacie
budu zamestnanci dodrziavat
predpisy platné pre danu krajinu.
Ak také predpisy nie su k dispozicii,

budu sa riadit najprisnejsimi
miestnymi praktikami, aby sa vyhli
¢o len podozreniu nevhodného
spravania. Ak mé zamestnanec
pochybnosti, vyhlada svojho
priameho nadriadeného alebo
pracovnika pravneho oddelenia alebo
manazéra pre dodrziavanie pravidiel
(Compliance Officer).

Ziadny zamestnanec nepontkne
tretej strane ani od nej neprijme dary,
ktoré patria do nasledujucej skupiny,
a to bez ohladu na to, v akej su
hodnote:

- peniaze

- pozicky

- provizie, Uplatky

- obdobné perniazné vyhody.

Kapitola 12

Diskriminacia a obtazovanie

Vitame ré6znorodost
a reSpektujeme osobntu dostojnost
svojich kolegov.

Spolo¢nost Nestlé reSpektuje
doéstojnost, sukromie a osobné
prava kazdého zamestnanca a jej
zavéazkom je chranit pracovisko
pred diskriminaciou a obtazovanim.
Preto zamestnanci nesmu nikoho
diskriminovat na zaklade p6vodu,

narodnosti, viery, rasy, pohlavia, veku
alebo sexualnej orientécie, ani sa
zapajat do Ziadneho verbalneho alebo
fyzického obtaZovania na zéklade
niektorych z vysSie uvedenych pricin
ani z inej priciny.

Zamestnanci, ktori maju pocit, Ze
ich pracovisko nie je v sulade s vysSie
uvedenymi zdsadami, nech nevahaju,
a oznamia svoje obavy oddeleniu
ludskych zdrojov.
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Nedodrziavanie Kédexu obchodného

spravania

Budeme dodrziavat tento

Kadex, plnit jeho ustanovenia

a vyhladame poradenstvo, ak je to
potrebné.

Kazdy zamestnanec je zodpovedny
za Uplné dodrZiavanie vSetkych
ustanoveni tohto Koédexu a aby

v pripade potreby poZiadal o radu
svojho priameho nadriadeného,
oddelenie fudskych zdrojov, pravne
oddelenie alebo manazéra pre
dodrziavanie pravidiel (Compliance
Officer). Vykonavat veci spravne

v sllade s Kédexom je osobna
zodpovednost kazdého zamestnanca,
ktora nemdze byt delegovana.

Ak ma zamestnanec pochybnosti,
vzdy sa méa riadit zakladnymi
zdsadami uvedenymi v Uvode tohto
Kodexu.

Akékolvek nedodrziavanie
tohto Kédexu mdze viest nielen
k disciplinarnemu konaniu ale aj
k moznosti ukoncenia pracovného
pomeru, pripadne sudnemu stihaniu
alebo trestnym sankciam.

Kapitola 14

Hldsenie nezdkonného alebo nezlucitelného

spravania

Sme zodpovedni za to, aby sme
vo vSetkych situaciach konali
bezihonne.

Zamestnanci nahlasia svojmu
priamemu nadriadenému alebo
prislusnym pracovnikom oddelenia
ludskych zdrojov, pravneho oddelenia
alebo manaZérovi pre dodrziavanie
pravidiel (Compliance Officer)
vSetky praktiky a ¢innosti, o ktorych
sa domnievaju, Ze nezodpovedaju
zasadam tohto Kédexu alebo su
dokonca nezadkonné. S ohladom na
povahu zistenej zaleZitosti a ak je to
primerané, hldsenie o porusovani

Spravna a vykonna rada
spoloénosti Nestlé S.A.

Vevey, 15. novembra 2007
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Kédexu sa mbZze odovzdavat priamo
vy§8im Urovniam vedenia vratane
generélneho riaditela skupiny Nestlé
a riaditela Nestlé SA pre dodrzZiavanie
pravidiel (Chief Compliance Officer).

Tam, kde je to vhodné,
sa staZnosti mézu podavat
doverne alebo pomocou hortcej
zamestnaneckej linky.

VSetky staznosti budu riadne
vySetrené. Spolo¢nost Nestlé
zakazuje odvetné opatrenia vodi
zamestnancovi, ktory podal tuto
spravu v dobrej viere, a taktiez chrani
prava inkriminovanej osoby.
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